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VD-ORD

Under aret har vi fortsatt vart regulatoriska ar-
bete och arbetat med dokumentation av bolagets
processer i syftet att folja ISO 13485. Det ar ett
nodvandigt och viktigt steg mot en kommande
marknadslansering av var produkt. Vi har arbe-
tat tillsammans med en konsult fér att finna var
regulatoriska vag fram och arbetat vidare med
att satta upp vart kvalitetsledningssystem. Den
fortsatta Covid-19 pandemin gav bolaget utma-
ningar, framst da pandemin férsvarade kontakten
med kliniker och mojliga anvandare. Darfor var
det mycket gladjande nér vi, strax innan arsskiftet,
kunde genomfdra vart forsta besok pa en klinik
sen pandemin broét ut. Sdval teamet som produk-
ten vialkomnades och utgangen var mycket positiv.

Utover det regulatoriska arbetet s& har dven op-
timeringen av var kommande produkt, Tendo
OneGrip, fortlopt med goda resultat och det ar
ett arbete som kommer att fortga under det kom-
mande aret. For att accelerera utvecklingen och
mojliggora lanseringen av Tendo OneGrip under
varen 2023, har vi beslutat att ta in nytt kapital i
samband med bolagets kommande mycket span-
nande steg - ndmligen borsintroduktion pa Spot-
light Stock Market.

Genom att satta anvandaren forst
servitill att var kommande produkt
inte endast dr anvandarvanlig utan
ocksa anvandarvard.

Noteringen kommer att ske under varen 2022.
Som VD foér det har fantastiska bolaget ar jag
otroligt forvantansfull infér noteringen pa Spot-
light Stock Market och de mojligheter som detta
kommer att innebéra fér oss, och vi har férberett
bolaget val for dennaresa.
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Att borja aret med att tillsatta en ny styrelse gav
0ss minst sagt en bra start och efter noggrann av-
vagning och rekrytering kanner jag en stark tilltro
till den grupp manniskor som nu ska vara en del
av bolagets vag framat. Ungefar samtidigt rekry-
terades bolagets CFO, Gunnar Telhammar, som
ar senior i sitt arbete och har tidigare arbetat i ett
flertal noterade bolag.

Vi planerar att vaxa internt och rekryteringen ar
i dagslaget i full gdng samtidigt som vi diskuterar
med mojliga konsultbolag for att utoka vara resur-
ser ytterligare. Forutom optimering av den befint-
liga tekniken sa avser vi att ateruppta vara sam-
arbeten med en handfull klinker i Skandinavien
- samarbeten som fick pausas under pandemin da
vara mojligheter att traffa de tinka anvandarna
var hogst begransade.

Att involvera anvandarna i processen har varit en
naturlig och mycket viktig del i vart utvecklingsar-
bete och vi ar darmed férvantansfulla infér mojlig-
heten att ateruppta det arbetet. Genom att satta
anvandaren forst ser vi till att var kommande pro-
dukt inte endast ar anvandarvanlig utan ocksa an-
vandarvard. Att det &r en minimalistisk teknik som
andrar ordet Exoskelett fran att associeras med en
stor och klumpig maskin till en slimmad och latt
barbar teknologi som ar enkel att anvanda, latt att
ta pa och vars demoversion har beskrivits av med-
icinska experter som "The first exoskeleton that
makes sense”.

Det ar kontinuerligt individer som kontaktar oss
da de soker en l6sning for att forbattra deras var-
dagssituation och saval behovet som efterfragan
beddmer jag som stor. Var malsattning ar att, efter
genomford kapitalisering vid noteringen, fardig-
stalla Tendo OneGrip och darefter lansera pro-
dukten under varen 2023.






BOLAGET TENDO

Bakgrund och afférsidé

Tendo grundades 2016 och utvecklar robotisera-
de medicintekniska hjalpmedel till personer med
funktionsnedsattningar i handerna. Idén foddes
hos grundaren Sofie Woge, idag VD for Bolaget,
da hon under sin masterutbildning i industride-
sign pa Lunds Tekniska Hogskola deltog i en de-
signkurs pa NASA i Houston, USA, som syftade
till att "Fa manniskan till Mars”. Sofies intresse lag
i hur den manskliga kroppen kan klara langvariga
rymdresor rent fysiskt, och hon valde att rikta sitt
fokus mot handerna. Sofie tog fram ett koncept pa
en robothandske som kunde ge artificiell styrka
nar astronauten behodvde extra stdd vid arbete.
Robothandsken kunde dessutom skapa ett mot-
stand i syfte att trdna och pa s vis bibehalla akti-
vitet i musklerna som annars riskerar att fértvinai

mikrogravitation. Under kursens gang viacktes
idén om att uppfinna en liknande produkt fér de
personer pa jorden som lider av nedsatt hand-
funktion orsakad av sjukdom, alder eller en olycka.
Idén fick vidare stod fran bland annat ingenjorer
pd NASA, och Sofie beslutar att grunda Tendo.
Med hjalp fran nuvarande styrelseledamoterna
Robin Gustafsson och Pontus Renmarker, som
kort darpa blev en del av Tendo, kunde idén bli till
verklighet.

Bolaget verkar for att ge tillbaka sjalvstandighet
till personer som lever med en funktionsnedsatt-
ning och samtidigt bidra till att 16sa de globala
halsoutmaningarna. Tendos affarsidé ar att bidra
till sjdlvstandighet och férbattra livskvaliteten for
fler genom att erbjuda intuitiva och barbara ro-




botiserade hjalpmedel. Bolagets forsta produkt,
Tendo OneGrip, ar en handske med ett integrerat
exoskelett som ger styrka och rérlighet i handerna
till personer med begransad, eller saknad, hand-
funktion.

Tendo blev ar 2017 en del av danska OdenseRo-
botics, som ar ett av varldens storsta robotkluster.
Under ett och ett halvt ars tid ingick Tendo dess-
utom i OdenseRobotics StartUp Hub varigenom
Tendo fick stottning med affarsutveckling, inves-
teringskontakter, radgivning och natverk, varav
det sistndmnda ar fortsatt tillgdngligt. Bolaget
flyttade under slutet av 2018 in till inkubatorn
Ideon Innovation i Lund, och har nyligen l[damnat
inkubator och arbetar nu i nya lokaler pa Ideon
Science Park, beldget mellan Medicon Village och
Lunds tekniska hégskola. Detta ger Tendo tillgang
till ett brett natverk, olika typer av kompetenser
och nara kontakt till méjliga partnerskap. Under
2018/2019 blev Tendo (av 200 ansokande fran
23 olika ldnder) utsedd till Europas framsta ro-
bot-startup via acceleratorprogrammet RobotU-
nion, vilket gav Bolaget bade ekonomiskt och tek-
niskt stéd under cirka 18 manader.

Vidare blev Tendo under 2019 utvalda till att
halla i ett symposium pa ISPO:s varldskongress
i Japan. ISPO star for "International Society for
Prosthetics and Orthotics”, vilket ar en icke-stat-
lig organisation av manniskor som arbetar i eller
ar intresserade av proteser, ortoser, rérlighet och
hjalpmedelsteknik. Bolaget fick i sitt symposium
mojlighet att tala om dess teknologi med varlds-
ledande féretag och industriforskare i publiken.
Likare och fysioterapeuter fran Bolagets sam-
arbetspartner Rigshospitalet specialistklinik for

ryggmargsskadade i Hornbaek, Danmark, foljde
med pa resan for att bekrafta och starka upp Bo-
laget och dess produkt, tillsammans med en re-
presentant fran OdenseRobotics som bekrifta-
de Bolagets teknologi. Trots att Tendo OneGrip
annu inte har lanserats pa marknaden har flera
kliniker i Sverige och Danmark, efter genomforda
workshops, visat ett intresse fér Bolagets produkt.
Intresset har, dven av kliniker i Norge, bekraftats
med s.k. letters of intent.

Tendo OneGrip befinner sig i slutskedet av ut-
vecklingsprocessen for att inom snar framtid vara
en fardig produkt. Under 2022 kommer produk-
ten att genomga en optimeringsfas och evidens-
fas, tva viktiga steg mot marknadslansering. | evi-
densfasen ingar framst en anvandarbarhetsstudie
samt en litteraturstudie som kravs for att pro-
dukten ska na upp till de krav som stéllts av EU:s
regelverk for medicintekniska produkter, MDR.
Studierna ar bada planerade att vara slutférda
under Q4 2022. Bolagets malsattning ar att mark-
nadslansera Tendo OneGrip under inledningen
av 2023. Tendo planerar inledningsvis att bedriva
forsaljning av produkten i lander med etablerade
nationella forsakringssystem som lampar sig for
Tendos affarsmodell. Danmark, dar Bolaget har
etablerade samarbeten med framfor allt ortope-
dingenjorer, beddms vara den initiala marknaden,
tillsammans med Sverige och Norge. Pa sikt ska
forsaljning dven ske i USA, dar produkten till skill-
nad mot EU behoéver godkadnnas av amerikanska
livsmedels- och lakemedelsmyndigheten (United
States Food and Drug Administration, FDA). Vi-
dare ska Bolaget bedriva forsaljning i Japan samt
ovriga Europa.

Nedanstaende tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent av kapitalet

eller résterna i Bolaget per den 31 december 2021.

Sofie Woge 1261000 34,06
Robin Gustafsson 606 500 16,38
Pontus Renmarker 606 500 16,38
Escitura AB (Mats och Erik Mared) 567 500 15,33
Bertil Allard Holding (Bertil Allard) 567 500 15,33
Ovriga 93000 2,52
Totalt 3702000 100,00
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Tendo har med hjalp av innovativ robotteknik ut-
vecklat det mjuka exoskelettet Tendo OneGrip
- en minimalistisk och aktiv enfingershandske
vars uppgift ar att assistera handfunktionen hos
individer med nedsatt greppférmaga till féljd av
en ryggmargsskada. Tendo OneGrip, som ar ett
robothjalpmedel, hjdlper anvandaren att pa egen
hand greppa, halla och slappa féremal, vilket 6kar
individens sjalvstandighet och livskvalitet. Tendo
OneGrip styrs helt intuitivt av kroppens egna ro-
relser, eller avsedda rorelser, och det krédvs ingen
befintlig greppfunktion for att tekniken ska fung-
era.

Produkten har sa kallade artificiella senor place-
rade langs ett eller i vissa fall tva fingrar, som i sin
tur styrs av ett patenterat mekaniskt system i en
styrenhet som &r placerad pa anvdndarens arm.
Styrenheten kan dra de artificiella senorna, och
darmed anvandarens fingrar, at olika hall. Pa sa vis
Oppnas och stangs greppet. Sensorsystemet kan-
ner av de fa rorelser som den forlamade anvanda-
ren har kvar i exempelvis en arm eller handled, och
anvander dem som signal for att styra och skapa
en greppfunktion - detta leder till en intuitiv styr-
ning dar produkten kan assistera en rorelse som
kroppen sjalv inte kan agera pa. Inom ortos- &
protesindustrin (O&P-industrin) definieras Tendo
OneGrip som en aktiv ortos som stottar en existe-
rande kroppsdel.




STYRELSE OCH

LEDNING

Mette Gross - Ordférande

Bakgrund och utbildning: Mette Gross, fodd
1972, har 20 ars erfarenhet som CFO i bade sma
och stora foretag, bl.a. Iconovo AB, Vigmed Hol-
ding AB samt MTG A/S. De senaste aren har Gross
varit med i utveckling och notering av tre medicin-
tekniska bolag. Gross har en ekonomiutbildning
fran Odense Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Mette Gross ar ordfo-
rande i Qlife Holding AB och OctaQuest AB, samt
ledamot i Anatomic Studios Sweden AB, Queen
Invest AB, Rehaler Aps, och egna bolag.

Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.

Gunnar Telhammar - CFO

Bakgrund och utbildning: Gunnar Telhammar,
fodd 1961, ar sedan 2022 CFO i Tendo. Telhammar
har en civilekonomexamen vid Lunds universitet.
Telhammar ar VD och grundare av BioFinans
AB. Telhammar ar idag CFO pa konsultbasis i
bolagen Xintela AB, Targinta AB, AcouSort AB,
Sensodetect AB samt ImmuneBiotech AB. Vid
sidan om erfarenheterna som CFO i noterade
bolag, har Telhammar ocksa flera ars erfarenhet
som styrelsemedlem i olika bolag.

Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.

6 TENDO - ARSREDOVISNING 2021

Sofie Woge - VD & ledamot

Bakgrund och utbildning: Sofie Woge, fodd 1990,
ar sedan 2016 verkstallande direktor och styrel-
seledamot i Tendo. Woge har en kandidatexamen
som ingenjor inom produktdesign och en master-
examen i industridesign. Woge har tidigare arbe-
tat med bl.a. inredningsdesign och projektledning
vid skapandet av Nordic Science Park i Kina.
Andra pagaende uppdrag: Sofie Woge ar styrelse-
ledamot i Lund Business Incubator AB.

Innehav i Bolaget: Ager privat 1 261 000 aktier i
Bolaget, motsvarande cirka 34,06 procent.

Pontus Renmarker - ledamot

Bakgrund och utbildning: Pontus Renmarker,
fodd 1990, ar sedan 2020 styrelseledamot i
Tendo. Renmarker har studerat maskinteknik med
inriktning mekatronik och har tidigare arbetat
med utveckling for en hégprecision pic-and-place
robot och med s.k. lean production pa Toyota. For
narvarande arbetar Renmarker pd Tendo som
Vice President of Engineering.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Bolaget: Ager privat 606 500 aktier i
Bolaget, motsvarande cirka 16,38 procent.



Bakgrund och utbildning: Peter Arndt, fodd 1967,
ar sedan 2022 styrelseledamot i Tendo. Arndt har
over 30 ars erfarenhet av entreprenérskap och
affarsutvecklingoch har bl.a. grundat det noterade
bolaget Duearity AB. Arndt har mottagit flera
utmaérkelser sasom DI Gasell, arets foretag i Lund
ochflertalet industridesignpriser. Arndt &r VD och
grundare av investmentbolaget Footloose Invest
AB, en plattform for affarsutvecklingsaventyr.
Andra pagaende uppdrag: Peter Arndt ar VD och
styrelseledamot i Footloose Invest AB, ledamot i
Arrow Lake AB, ordférande i Safe and Cover AB,
ledamot i Duearity AB, VD och ledamot i United
Gazelle AB samt ordférande i OIM Sweden AB.
Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.

Bakgrund och utbildning: Robin Gustafsson, fodd
1988, ar sedan 2020 styrelseledamot i Tendo.
Gustafsson ar utbildad civilingenjér i maskinteknik
med inriktning teknisk design och har tidigare
arbetat som utvecklingsingenjoér pa bl.a. Orbital
Systems AB. Gustafsson har dven arbetet pa
Tendo som utvecklingsansvarig (CTO) mellan
2017 och 2021. Nu ar han anstélld som senior
mekanikingenjor pa Above Agency AB.

Andra pagaende uppdrag: Robin Gustafsson ar
styrelsesuppleant i ECG Elektriska AB.

Innehav i Bolaget: Ager privat 606 500 aktier i
Bolaget, motsvarande cirka 16,38 procent.
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Bakgrund och utbildning: Anna-Tove Branemark,
fodd 1967, ar sedan 2022 styrelseledamot i
Tendo. Branemark &r utbildad sjukskoterska,
specialistutbildad  anestesisjukskoterska och
operationssjukskoterska, vilket hon har arbetat
som i 19 ar. Hon har varit anstalld pa Integrum
AB i 11 ar och arbetat som Clinical Coordinator,
Product Manager, VD samt som Clinical Specialist
i USA och arbetar idag som Clinical Supervisor
Consult pa Integrum Inc, USA, samt Integrum AB.
Andra pagaende uppdrag: Anna-Tove Branemark
ar styrelsesuppleant i Pericardium AB, Braane-
mark Consulting AB samt Branemark Integration
Sweden AB.

Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.

Bakgrund och utbildning: Bengt Séderberg, fodd
1957, ar sedan 2022 styrelseledamot i Tendo.
Séderberg har en Fil.kand. i ortopedteknik och
har under stérre delen av sitt verksamma liv
arbetat som ortopedingenjor samt startat flera
ortopedtekniskacenterglobalt.Séderbergharvarit
"International President” for organisationen
International Societyfor Prostheticsand Orthotics
(ISPO) och publicerat flera vetenskapliga artiklar.
Andra pagaende uppdrag: Bland annat VD,
ordférande och styrelseledamot i Skandinaviska
Ortopedtekniska Laboratoriet Aktiebolag samt
verkstillande direktér och styrelseledamot i
Global Orthopaedic Laboratory AB.

Innehav i Bolaget: Ager genom Skand.
ortopedtekn.lab.ab:s sarsk.pensionsstift. 92 000
aktier i Bolaget, motsvarande cirka 2,49 procent.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Tendo
AB avger féljande arsredovisning foér rakenskaps-
aret 2021.

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes
avser féregdende ar.

Information om verksamheten
Tendo ar ett medicintekniskt bolag som utveck-
lar medicintekniska robotiserade hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattningar i hander-
na. Bolagets férsta produkt, Tendo OneGrip, ar
en handske med ett integrerat exoskelett som ger
styrka och rérlighet i handerna till personer med
begransad, eller saknad, handfunktion till féljd av
en ryggmargsskada.

Foretaget har sitt site i Skane l1an, Lunds kommun.

Vésentliga héndelser under

rékenskapsdret

Under aret har arbetet med att optimera bola-
gets forsta produkt, Tendo OneGrip, fortgatt, och
bolaget fortsitter detta arbete samt forbereder
for validering av produkten, som banar vag till en
kommersialisering.

Under slutet av aret kunde bolaget aterga till be-
sok pa kliniker vilket ledde till en framgangsrik
workshop tillsammans med den aktuella klinikens
personal.

Flerarsoversikt (Tkr)

Bolagets finansiering sdkrades i slutet av aret med
ett brygglan pa fyra miljoner kronor. Bolaget for-
bereder sig for en IPO och listning pa Spotlight
Stock Market under varen 2022.

Vésentliga héndelser efter

rakenskapsdrets slut

| januari, 2022, valdes en ny styrelse in och Bo-
laget vilkomnade Mette Gross som ordférande
samt Peter Arndt, Bengt Séderberg och Anna-To-
ve Branemark som ordinarie ledamoéter till sty-
relsen. Sofie Woge, Pontus Renmarker och Robin
Gustafsson sitter kvar som ordinarie ledaméter.
Arbetet med kommande kapitalisering och note-
ringen fortléper enligt planerna.

Under februari/mars flyttar bolaget till stérre lo-
kaler pa Ideon Science Park och lamnar darmed
inkubatorn Ideon Innovation.

| samband med att pandemin avtar och vaccina-
tionstackning hojs avser Bolaget att aterga till ta-
tare klinik- och anvandarsamarbeten.

| december 2021 beslutades pa extra bolagsstam-
ma att genomféra en aktieuppdelning och en fon-
demission, vilka registrerades hos Bolagsverket i
februari 2022. Aktiesplit och fondemission inne-
bar att aktiekapitalet 6kades till 518 280 kronor
och att antalet aktier 6kade till 3 702 000 stycken.

Utladndska filialer
Bolaget bedriver verksamhet i Danmark via filia-
len, Tendo, filial af tendo AB, Sverige.

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)
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5 7 22 7
-1480 -440 -852 -1078
27 76 88 97



Forandrin g av eg et Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets

ka pit al kapital utv. utg fond resultat resultat izl
Belopp vid arets ingdng 74040 688295 5927916 -2883324  -439965 3366962
Disposition enligt beslut av arets -439 965 439965 0
arsstamma:

Aktiverade utvecklingsutgifter 1374894 -1374 894 0
Omrakningsdifferens -4.309 -4 309
Arets resultat -1480018 -1480018
Belopp vid arets utgang 74040 2063189 5927916 -4702492 -1480018 1882635

Forslag till behandling av ansamlad férlust

Ansamlad forlust -4702492
Overkursfond 5927916
Arets forlust -1480018
-254594
Behandlas s& att i ny rakning 6verfores -254 594
-254594

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt kassa-
flodesanalys med noter.
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FINANSIELLT AVSNITT




oo 2021-01-01
RESULTATRAKNING -2021-12-31
Nettoomsattning 5070
Aktiverat arbete for egen rakning 1374894
Ovriga rérelseintakter 1 85078
Summa intdkter 1465042

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -961 581
Personalkostnader 2 -1870411
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -63073
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 0
Summa kostnader -2 895 065
Rorelseresultat -1430023

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -49 995
Summa finansiella poster -49 995
Resultat efter finansiella poster -1480018
Resultat fore skatt -1480018
Arets resultat -1480018
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2020-01-01

-2020-12-31

7100

0
2841540
2848 640

-1264 556
-1962377
-13442

-38074
-3278 449

-429 809

-10 156

-10156

-439 965

-439 965
-439 965



BALANSRAKNING 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3 2063189 688295
Patent 4 238850 301922
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 2302039 990217
Summa anléaggningstillgangar 2302039 990217

Omsittningstillgangar

Kortfristiga skulder

Kundfordringar 4375 0
Ovriga fordringar 108 049 61324
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 253355 87043
Summa kortfristiga skulder 365779 148 367
Kassa och bank 4215947 3263507
Summa omséttningstillgangar 4581726 3411874

SUMMATILLG NGAR 6883765 4402091




BALANSR A KNING Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 74040 74040
Fond for utvecklingsutgifter 2063189 688295
Summa bundet eget kapital 2137 229 762 335
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 5927916 5927916
Balanserad vinst eller forlust -4702492 -2883324
Arets resultat -1480018 -439 965
Summa fritt eget kapital -254594 2604 627
Summa eget kapital 1882635 3366962

Langfristiga skulder

Obligationslan 3999902 0
Ovriga skulder 325510 458 335
Summa langfristiga skulder 4325412 458 335

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 635 42739
Aktuella skatteskulder 1970 2078
Ovriga skulder 209 378 150588
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 446735 381389
Summa kortfristiga skulder 675718 576794
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6883765 4402091
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagnalan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid rets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2021-01-01

-2021-12-31

-1480018
52966
-108
-1427 160

-4375
-213036
-25104
129 932
-1539743

-1374 894
-1374894

3867077
3867077

952440

3263507
4215947

2020-01-01
-2020-12-31

-439 965
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NOTER

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulderiutlandsk valuta har varde-
rats till balansdagens kurs. Kursvinster och kurs-
forluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och re-
dovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett tillfor-

litligt satt.

Foretaget redovisar internt upparbetade imma-
teriella anlaggningstillgangar enligt aktiverings-
modellen. Det innebar att samtliga utgifter som
avser framtagandet av en internt upparbetad im-
materiell anlaggningstillgdng aktiveras och skrivs
av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
under forutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfyllda.

Immateriella anldggningstillgangar

Tendos forsta patentfamilj ("Device for moving an
arm and a method of operating the device”) tack-
er Bolagets mangsidiga och energieffektiva me-
kaniska 16sning, som mojliggor en Iatt och smidig
produkt. Patentfamiljen har ett godkant patent i
Sverige, vilket registrerades i juni 2017 och ar gil-
tigt i 20 ar forutsatt att arlig patentavgift erlaggs.
Vidare har Bolaget ett beviljat europeiskt patent
som har validerats i Belgien, Danmark, Frankri-
ke, Island, Nederlanderna, Norge, Schweiz, Stor-
britannien, Sverige och Tyskland under februari
2021. Bolaget har dven ansokningar i samma pa-
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tentfamilj under behandling i Japan, Australien,
USA och Kanada, detta efter en positiv ansékan
till Patent Cooperation Treaty (PCT).

Tendos andra patentfamilj ("Control of an active
orthotic device”) ticker den intuitiva styrningen
av Bolagets produkt. Bolaget har sedan december
2018 en pagaende ansodkan i Sverige och sedan
december 2019 ytterligare en ansékan pa PCT-ni-
va.

Bolaget har ett mycket aktivt forsknings- och
utvecklingsprogram och nya patentansékning-
ar kommer att lamnas in i syfte att skapa mark-
nadsexklusivitet for vidareutvecklade produkter
och metoder inom Tendos teknologiplattform.

IP-portféljen inkluderar utéver patent, aven i
dagslaget fyra varumarkesansokningar.

Utgifter for egenutvecklade immateriella anldgg-

ningstillgdngar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillam-

pas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter

som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas
som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsatt-
ningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella anldggningstillgangen sa att den
kan anvandas eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstalla den immaterlilla
anlaggningstillgdngen och att anvénda eller
séljas.

e Forutsattningar finns for att anvandaeller sal-
jaden immateriella anlaggningstillgdngen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlagg-
ningstillgangen kommer att generera framti-
da ekonomiska fordelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfol-
ja utvecklingen och for att anvanda eller silja
den immateriella anlaggningstillgangen.

o De utgifter som ar hanfoérliga till den immate-
riella anlaggningstillgdngen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Tillampade avskrivningstider:
Koncessioner, patent, licenser, varumarken - 20%



Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget ut-
forts. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrékningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 1 Offentliga bidrag

2021 2020

Stod till korttidsarbete 4465 400418
Ovriga offentliga bidrag 74815 2343633
79 280 2744051

Not 2 Medelantalet anstdllda

2021 2020

Medelantalet anstéllda 5 4

Not 3 Balanserade utgifter far utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 688 295 688 295
Ink6ép 1374894 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2063189 688 295
Utgaende redovisat varde 2063189 688 295
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Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumdérken

samt liknande réattigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 5 Réntor och utdelningar

2021-12-31 2020-12-31
315365 0

0 315365

315365 315365
-13442 0
-63073 -13442

-76 515 -13 442

238 850 301923

Erlagd rénta

2021-12-31 2020-12-31
49 995 10156
49995 10156

Not 6 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar
Kursdifferenser

2021-12-31 2020-12-31
63073 13442
-10 107 51710
52966 65152

Not 7 Vasentliga héindelser efter rdkenskapsérets slut

| januari, 2022, valdes en ny styrelse in och
Bolaget vialkomnade Mette Gross som ordférande
samt Peter Arndt, Bengt Soderberg och Anna-Tove
Branemark som ordinarie ledaméter till styrel-
sen. Sofie Woge, Pontus Renmarker och Robin
Gustafsson sitter kvar som ordinarie ledaméter.
Arbetet med kommande kapitalisering och note-
ringen fortl6per enligt planerna.

Under februari/mars flyttar bolaget till storre

lokaler pa Ideon Science Park och lamnar darmed
inkubatorn Ideon Innovation.
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| samband med att pandemin avtar och vaccina-
tionstackning hojs avser Bolaget att aterga till
tatare klinik- och anvandarsamarbeten.

| december 2021 beslutades pa extra bolags-
stdmma att genomfoéra en aktieuppdelning och en
fondemission, vilkaregistreradeshosBolagsverket
i februari 2022. Aktiesplit och fondemission inne-
bar att aktiekapitalet 6kades till 518 280 kronor
och att antalet aktier 6kade till 3 702 000 stycken.
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Lund den 7 mars 2022
Sofie Woge Mette Gross
Verkstéllande direktor Styrelseordférande
Robin Gustafsson Pontus Renmarker
Peter Arndt Anna-Tove Branemark

Bengt Séderberg

Var revisionsberittelse har lamnats den 7 mars 2022

Helene Sjostrom
Auktoriserad revisor
Mazars AB
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mazars

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Tendo AB
Org.nr 559094-5134

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen fér Tendo
AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 8-18 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Tendo AB:s
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultat-rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Tendo AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att l1dsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
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nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, och att [dmna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

»  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

o utvarderar vilamplighetenide
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drarvienslutsats om lampligheten i att
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styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,

med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,

om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarnai arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvarderar viden 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for Tendo AB for ar 2021 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Tendo AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
ochrisker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medels-forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de atgérder

som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och foérslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten

och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lund, 2022-03-07
Mazars AB

Helene Sjostrom
Auktoriserad revisor
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