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Kallelse till arsstamma i Tendo AB (publ)

Aktiedgarna i Tendo AB (publ), 559094-5134, kallas hdrmed till arsstamma fredagen den 5 maj 2023 kl. 12.00 pa Ideon
Alfa, Scheelevagen 15 i Lund.

Ratt att delta och anmilan

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstéamman ska

e varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 26 april 2023, och

e anmala sig till bolaget senast den 28 april 2023 skriftligen till Tendo AB, Scheelevédgen 15, 223 63 Lund. Anmalan kan
ocksa goras per e-post till info@tendoforpeople.se. | anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt ska i forekommande fall, uppgift om
stallforetradare, eller bitrade (hogst 2) lamnas. Anmalan bor i férekommande fall atféljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom bank eller annan forvaltare, maste, for att dga ratt att deltaga
vid bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara
genomford senast tisdagen den 26 april 2023, vilket innebér att aktiedgare som 6nskar sadan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fére namnda datum.

Ombud

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad
fullmakt till stimman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har
angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksd ha med aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och
andra behérighetshandlingar bifogas anmalan till stamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida
www.tendoforpeople.se och skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Antalet aktier och roster
Antalet utestaende aktier och roster i bolaget uppgar vid tidpunkten fér denna kallelse till 6 480 000 aktier. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Forslag till dagordning:
Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman.
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstdllande direktdrens anférande.
Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse.
Beslut
a) om faststdllande av resultatrakning och balansrakning.
b) om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen.
c) om ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstdllande direktér.
9. Valberedningens forslag till faststallande av antal styrelseledamoter och revisorer.
10. Valberedningens forslag till faststédllande av arvoden at styrelsen och revisor.
11. Valberedningens forslag till styrelse, styrelseordférande och revisor.

PNV RAWNE

12. Beslut om bemyndigande till styrelsen att emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner med foretradesratt for
bolagets aktiedgare

13. Beslut om bemyndigande till styrelsen att emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner utan féretradesratt for
bolagets aktiedgare

14. Agarnas forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner.
15. Stamman avslutas.
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Beslutsférslag i korthet:

Val av ordférande vid stimman (punkt 1)

Valberedningen infor drsstamman har bestatt av Gunnar Telhammar (ordférande), utsedd av Sofie Woge, Rickard Mosell,
utsedd av Pontus Renmaker och Robin Gustafsson, och styrelsens ordférande Mette Gross.

Valberedningen foreslar att Gunnar Telhammar valjs till ordférande vid stimman.

Resultatdisposition (punkt 8 b)
Styrelsen foreslar arsstamman att disponera 6ver bolagets resultat enligt styrelsens forslag i arsredovisningen. Styrelsen
foreslar vidare att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022.

Valberedningens férslag till faststillande av antal styrelseledamoter och revisorer (punkterna 9)
Valberedningen foreslar att fem ordinarie styrelseledamoter utses for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Valberedningen foreslar vidare att ett registrerat revisionsbolag utan suppleant utses till revisor.

Valberedningens forslag till faststédllande av arvoden at styrelsen och revisor (punkterna 10)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 105 000 kronor till styrelseordféranden (tva prisbasbelopp) och
med 52 500 kronor (ett prisbasbelopp) till var och en av styrelsens 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstallda av Bolaget
(ett prisbasbelopp).

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt sedvanliga normer och godkand rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 11)
Valberedningen foreslar att Mette Gross, Peter Arndt, Anna-Tove Branemark, Bengt Soderberg och Henrik Nilsson omvaljs
som styrelseledamoter samt att Mette Gross omvaljs som styrelseordférande.

Det 4r valberedningens uppfattning att en formell uppdelning av ansvar som 4gare, styrelseledamot och VD/anstilld &r en
Onskvard forandring och god sed for bade agare, styrelse och ledning. Med hansyn hartill har valberedningen foreslagit att
Sofie Woge, Pontus Renmarker och Robin Gustafsson inte omvaljs till styrelsen.

Information om de styrelseledamoter som foreslas for omval finns pa Bolagets hemsida (www.tendoforpeople.se).
Valberedningen foreslar vidare att Helene Sjostrom fran bolaget Mazars omviljs som revisor.

Bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler eller teckningsoptioner med féretradesratt fér bolagets
aktiedgare (punkt 12)
Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére ndsta arsstimma, inom

bolagsordningens granser, endast med foretradesratt for bolagets aktiedgare, besluta om nyemission av aktier eller
emission av konvertibler eller teckningsoptioner. Emission ska kunna ske mot kontant betalning eller kvittning.

Det foreslas aven att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler eller teckningsoptioner utan foretradesratt for bolagets
aktiedgare (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen fére nasta arsstimma, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner.

Emission ska kunna ske mot kontant betalning, apport eller kvittning eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap. 5 § andra
stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Antalet aktier, konvertibler eller teckningsoptioner som ska kunna ges ut med stod av
bemyndigandet ska vara begransat pa sa satt att antalet aktier, efter fulltecknad nyemission, fullt utnyttjande av
teckningsoptioner eller full konvertering, inte 6kar med mer an tjugo (20) procent av vid tidpunkten fér denna

stdmma utestdende antal aktier. Om styrelsen beslutar om emission utan foretradesratt for aktiedgarna sa ska skalet vara
att kunna bredda agarkretsen, anskaffa eller mojliggora anskaffning av rérelsekapital, 6ka likviditeten i aktien, genomfora
foretagsforvarv eller anskaffa eller mojliggora anskaffning av kapital for foretagsforvarv. Beslut om emissioner utan
foretradesratt for aktiedgarna ska ske till marknadsmassiga villkor.

Det foreslas dven att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.


http://www.tendoforpeople.se/

TENDO AB 2023-04-05 t e r ] d ( )

Agarnas forslag till beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026 till anstillda
nyckelpersoner och (B) Erldggande av gratifikation (punkt 14)

Agaren Gunnar Telhammar (”Férslagsstillaren”) féreslar att &rsstimman den 5 maj 2023 i Tendo AB, org. nr. 559094-5134,
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i bolaget. Emissionen ska ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt pa féljande villkor:

A. Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026 till anstillda nyckelpersoner

1. Bolaget ska utge hégst 900 000 teckningsoptioner som ger ritt till teckning av 900 000 nya aktier. Overteckning kan
inte ske.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma anstéllda
nyckelpersoner i bolaget eller koncernen, vilka ska erbjudas att teckna optioner pa sarskild teckningslista.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
(optionspremie) med tillampning av Black-Scholes-modellen. Varderingen av optionerna ska utféras av oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag. En preliminar berdkning baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av
teckningsoptionerna som ar 2,71 kronor per aktie ger vardet 0,16 kronor pa optionen. Nedanstaende varden pa de i
kalkylmodellen ingdende parametrarna har da anvéants:

Riskfria rantan: 2,492 %
Volatiliteten: 50,4 %
Likviditetsrabatt p.g.a. onoterad option: 14,8 %
Utdelningsandel av framtida vinst: 0,0%
Marknadsvardet aktien: 1,36 kr

4. Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 15 juni 2023 pa separat teckningslista.

5. Betalning av optionspremien for teckningsoptionerna ska ske inom tva veckor fran tecknandet.

Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hégst 126 000 kronor med
forbehall for den hdjning som kan foranledas av att omrakning kan komma att ske till féljd av emissioner m.m.

7. Betalning for aktie vid utnyttjande av Teckningsoption skall ske kontant till en teckningskurs motsvarande 200 procent
av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen enligt Spotlight Stock Markets
officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden 10 handelsdagar raknat till och med 22 april 2023. Den sdlunda
faststallda teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid 5 6re ska avrundas nedat.

8. Varje teckningsoption ska ge ratt att under perioden 1 juni 2026 till och med 1 juli 2026 teckna en ny aktie mot kontant
betalning. Teckningsoptionerna ska dock kunna utnyttjas vid eventuell tidigare tidpunkt till foljd av fusion,
tvangsinlosen av aktier, likvidation m.m.

9. Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och
inforts i den av Euroclear forda aktieboken.

10. | samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i programmet ska Bolaget forbehalla sig ratten att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstéllning upphor eller om deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata
teckningsoptionerna.

11. Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria dverkursfonden.

12. De fullstandiga villkoren for programmet framgar av Bilaga A.

Fordelning av teckningsoptioner
Erbjudandet om att képa optioner ska ske i poster om hogst 50 000. Erbjudandet fordelas enligt féljande uppstallning:

e  Sofie Woge erbjuds hogst 9 poster
e  Pontus Renmarker erbjuds hogst 9 poster

Skdl for avvikelse fran aktiedgarnas féretrédesrdtt
Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar en dnskan om att fa ett optionsprogram infort dgnat for tilldelning

till nyckelpersoner i bolaget varmed de kan erbjudas majlighet att ta del av en vardetillvaxt i Bolagets aktie. Detta forvantas
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leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets aktiekursutveckling — forstarks och att fortsatt
foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras.

Utspddningseffekt och évriga utstdende incitamentsprogram
| det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer antalet aktier 6ka med 900 000, vilket motsvarar en utspadning om

hogst cirka (i) 12,2 procent av aktierna och résterna baserat pa Bolagets nuvarande antal aktier och (ii) 5,9 procent under
antagande att den pagaende foretradesemission tecknas fullt ut exkluderat dvertilldelning och fullt nyttjande av TO2 och
(iii) 4,03 procent under antagande att 6vertilldelning och fullt utnyttjande av TO2 inkluderas.

Det finns for narvarande tva (2) andra utestaende aktiebaserade incitamentsprogram.

Incitamentsprogram serie 2022: Anstéallda omfattar hogst 78 690 kvalificerade personaloptioner, varav 78 690 ar tilldelade
och ger ratt att teckna nya aktier om 13,50 kronor till och med 30 september 2025.

Incitamentsprogram serie 2022: Styrelse omfattar hogst 157 380 kvalificerade personaloptioner, varav 157 380 ar tilldelade
och ger ratt att teckna nya aktier om 13,50 kronor till och med 30 september 2025.

Utnyttjas samtliga sedan tidigare utgivna teckningsoptioner samt teckningsoptioner som emitteras i incitamentsprogram
2023/2026 kan utspadningen uppga till hégst cirka (i) 14,9 procent, (ii) 7,3 procent och (iii) 5,0 procent enligt ovan
antaganden.

B. Erlaggande av gratifikation

Som en del av incitamentsprogrammet erhaller deltagaren en gratifikation i form av ett bruttol6énetillagg dar nettolonen
motsvarar det belopp som deltagaren betalat fér teckningsoptionerna. Gratifikationen utbetalas i samband med ordinarie
|6neutbetalning efterféljande manad och den totala I6nekostnaden for inte dverstiga 250 000 kronor per deltagare.
Styrelsen kan om man bedémer det erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter eller att bonus
under vissa forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de begransningar som ma folja av lag.

Kostnader
D3 teckningsoptionerna emitteras till marknadsvarde ar det bolagets bedémning att nagra lonekostnader eller sociala

avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till direkt foljd av optionsprogrammet enligt A. Vid erldggande av gratifikation
uppstar I6nekostnad och sociala avgifter. Under antagande att samtliga optioner forvarvas for ett pris om 0,16 kronor per
option samt en antagen marginalskatt om 50 procent och sociala avgifter om 31,42 procent, uppgar den totala
I6nekostnaden till 378 490 kronor.

De totala kostnaderna, inklusive 6vriga kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for administration
av programmet, berdknas uppga till cirka 478 490 kronor 6ver programmets loptid. Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner tillfors bolaget en emissionslikvid som motsvarar antalet utgivna teckningsoptioner ganger I6senkursen.
Detta innebar vid fullt utnyttjande och vid en antagen I6senkurs om 2,71 kronor att bolaget vid I6sen av optionerna under
2026 skulle tillforas sammanlagt 2 439 000 kronor i eget kapital.

Beredning av férslaget
Forslaget till incitamentsprogram har utarbetats av Forslagsstallaren i samarbete med extern expertis.

Séirskilt bemyndigande
Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i ovan namnda forslag som kan visa sig

erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid Bolagsverket samt eventuell Euroclear Sweden-
anslutning av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav
Beslutet omfattas av 16 kap aktiebolagslagen och forutsatter bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de

avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmdlan om deltagande vid stamman
samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd
for stamman samt, i forekommande fall, stammoprotokoll.

Ovrigt

Arsredovisningen jamte revisionsberéttelsen for bolaget, liksom fullstandiga forslag till beslut och valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till styrelse samt fullmaktsformular kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor
pa Scheelevagen 15, 223 63 Lund samt pa bolagets webbplats (www.tendoforpeople.se) fran och med fyra veckor fore
arsstamman och skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgare som ar narvarande vid bolagsstimman har ratt att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Lund i april 2023
Tendo AB (publ)
STYRELSEN

For ytterligare information om Tendo, vénligen kontakta:
Sofie Woge, VD

Telefon: +46 760 —21 22 13

E-post: sofie@tendoforpeople.se

Om Tendo

Tendo AB dr ett medicintekniskt bolag som utvecklar medicintekniska robotiserade hjdlpmedel till personer med
funktionsnedsdttningar i hdnderna. Bolagets forsta produkt, Tendo OneGrip, dr en handske med integrerat exoskelett som
ger styrka och rérlighet i hdnderna till personer med begrdnsad, eller saknad handfunktion till féljd av en ryggmdrgsskada.
Bolaget dr beldget i Lund i Sverige. Tendo AB dr noterat pd den svenska Spotlight Stock Market. Mer information pd
www.tendoforpeople.se.



